SIA Amber Wood faktiski vienu
nonémeéju Latvija maina pret
Skandinavijas tirgus iekaroéanu

Kaut kadslimenisir sasniegts,
par virzibu eksporta tirgos
saka uznémuma ipasnieks
Martins Rugajs. Vina vaditais
uznémums, kas raZo oSa un
ozola parketu un gridas delus,
no pasa definéta minimuma
izpildijis ceturto dalu.

SIA Amber Wood ir dibinats
2003. gada. «Agrak te bija mez-
ripsaimniecibas zagétava.
Kad uzpémumu nopirkam,
darbiba praktiski bija apturé-
ta, infrastruktira bija sabru-
kusi - nebija apkures, nebija
pielagotas raZoSanas telpas.
Pirmo gadu pavadijam, no Se-
jienes vacot ara metalliiznus,
méginot radit razosanas tel-
pas,» M. Rugajs atceras posta
ainu. «Paraléli tam domajam
par produktu. Petijam tirgu
un izvéléjamies, ka razosim
parketa un gridas délus no
osa un ozola.» RaZo$ana tika
palaista 2005. gada sakuma.

«Latvija $adu produktu razo

paris mazas kompanijas; tas
nav attistits, jo preti nav izej-
materiala. Lidz ar to - zinasa-
nas, ka visuraZot, nacasiegit,
taustoties.»

Sakuma - Latvijas tirgi
Lidz krizei Amber Wood strada-
ja tikai Latvijas tirgum. «Sa-
darbojamies ar paris tirdznie-
cibas kompanijam, kas visu
saraZoto - aptuveni 4,5 tukst.
m* ménesi - panéma. No vie-
nas puses, tas bija labi, no ot-
ras puses - kavéja attistibu, jo
meés tai laika maz domajam
par sava tirgus izveidi. Més ti-
kai razojam un pardevam péc
butibas vienam spélétajam,»
stasta M. Rugajs.

Kad tirgus 2007. gada bei-
gas saka kristies, tad Amber
Wood produkcijas nonéméjs
vairs nespéja nodrosinat apjo-
mu. «Bija tikai viens variants
- paSiem iet tirgl. Apjoms
nokrita aptuveni lidz 2 tiikst.
m* ménesi - tatad uz pusi, par
30-40% samazinajam nodar-
binato skaitu, optimizéjam,
kovien var. Lai dabtitu naudas
plismu, sakam ieklasanas
biznesu. Izveidojam brigadi

un piedavajam pilnu servisu -
délisus, ieklasanu, apdari» M.
Rugajs teic. Ta nav gluZi vinu
nisa, tapéc paslaik uznemums
censas no tas iet prom.

Loti negaida
Paraléli taupibas rezZimam
uznémums saka meklét eks-
porta tirgus. Pirmais solis uz
tiem bijis produkta pielagosa-
na Eiropas prasibam. «Eiropa
prasa, lai delu galos biitu ie-
rieves. Funkcionali tam nav
loti lielas nozimes, bet visos
eksporta tirgos tada prasiba
ir; ja tu nevari tadu uztaisit,
nevienu tas neinteresé. Siope-
racija - iezaget gropes - izska-
tasvienkarsa, bet, lai todaritu
rupnieciski, ta nebat nav. Am-
ber Wood tas nozimé iegadaties
jaunu iekartu - tam tika pie-
saistits ES finanséjums. No
produkta viedokla esam spe-
jigi eksportét kops 2009. gada
marta,» secina M. Rugajs.
Tacu ko lidz produkts, ja citi
par to nezina?! «Neviens jau
nestav pie robeZas un negaida,
kad jus saksiet raZot. Uzskatu,
ka, lai izveidotu stabilu eks-
porta tirgu, vaiag tris Cetrus
gadus. Tas ir minimums,»
uzskata uznémuma vadxta]s

sas pie ekspcrta kunsultamm
uznémuma GatawayBaltic.
Sakuma bijusi diezgan liela
skepse un bazas, bet galare-
zultats esot sameéra labs, kaut
ari paslaik atrastais klients
Skandinavija neesot gluzi ka
naglai uz galvas, tomér ap-
tuveni esot trapits. Konsul-
tacijas bija noderigas ari, lai
saprastu, ka uznémuma pro-
duktu kopuma virzit arvalstu
tirgos. «Vini paradija, ka uz-
taisit uznéemuma portfolio, ka
aprakstit savu produkeiju, ka
sistematizét kontaktus - ra-
daszinama pieredze,» saka M.
Rugajs. Uznemums eksportu
virzijis arl saviem spékiem
-ardalibu izstadés, privatiem
kontaktiem, rosibu interneta

portalos.
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» TpaZnieki: vars Akerfelds,
Marting Rugajs
» Nodarbinitie (2010): 35-40
» Aumﬂum (2008): 3277
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Tirgi, uz kuriem Amber Wood
likojas, ir Skandinavija, Va-
cija, nedaudz Italija, Francija
- tur produkts ciena. Ilgter-
mina uznémums vélas, lai
Sajos tirgos Amber Wood bitu
says parstavis, ar kuru kopa
veikt marketinga aktivita-
tes un varbit pat veidot savu
pardosanas tiklu. Marketinga
aktivitatém uznémums atvel
aptuveni 3-5% apgrozijuma
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Samana gaismu tunela gala

» «Ja kads varétu uzrakstit recepti, ka dabdt tirgu, tad jau biitu Joti vienkarsi. Receptes nawv.
Smagi jastrada, javeido savs marketings. Viens iet pie konsultantiem, tiek lidz klientam un
laimigs sak eksportét, otrs aizbrauc uz izstadi, papjapa, dabii kontaktus, aizsiita paraugus un
ari sak eksportét, tredais caur portalu. Veidi jau ir daZadi, bet vienas receptes nav,» uzskata
Amber Wood ipasnieks Martins Rugajs. FoTo - VITALIS STIPNIEKS, DIENAS MED!

- vairak Sogad nevarot.

Sacensties ar citu valstu ra-
Zotajiem navviegli. «<Arkomés
varam konkurét? Vienigais ar
to, ka mums ir mazliet letaka
koksne (resurss)un darbs. Bet
no valstiska viedokla mums
nav ar ko konkurét: elektriba
mums nav létaka, degviela ari
ne. Plus veél tas, ka mainiga
valsts politika - nevar prog-
nozét, kas notiks.»

Kustiba ir jatama
Tomer Sopavasar ekonomis-
kais klimats ir labaks. «Ir jii-
tama gaisma tunela gala,» M.
Rugajs noverteé. «Ekonomiska
aktivitate sakas februara bei-
gas, marta sakuma. Laikam
cilveki sakusi téret, saprotot,
ka letak vairs nebus.»
Uznemumam tas nozimeé
vienu: razoSana sak palieli-
naties. Paslaik uznémums

nodarbina 35-40 cilvéekus un
razo 3-4 tukst. m® ménesi.
«Miisu §1 gada uzdevums ir
kapinat razosanas apjomu
divas, ja ne tris reizes salidzi-
najuma ar iepriekséjo gadu.
No uznémuma iespéjamam
jaudam tad tiks sasniegti
70%. Nakamgad tiek ceréts
sasniegt 90%.
Signe Knipse
signe.knipse@dienasmediji.Iv

Statistika Eiropa neuzrada pilnigi korektu ekspor

Aréjas tirdzniecibas
statistika nav
iespéjams korekti
uzskaitit reeks-
portu, tapéc Latvija
reeksports no valsti
sarazoto precu eks-
porta netiek atdalits

Latvija tiek razotibanani, apa-
vi un vél dazadas preces, lie-
cina statistikas dati, lai gan
ir skaidrs, ka runa ir par re-
eksportu. Latvijas Centralas
statistikas paryalde izmeégi-
najuma karta centusies reeks-
porta apjomus izmeérit, tatu
izradijies, ka tasisti naviespé-
jams, jo uznémumu sniegtie
dati, kas tiek izmantoti aré-

jas tirdzniecibas apréekinos, ir
neprecizi.

Reeksports, kas ir tadu pre-
¢u tirdznieciba, kuras tiek ie-
vesta valsti un neizmainita
stavokli eksportétas uz citu
valsti, ir normala paradiba
starptautiskaja tirdznieciba,
un tas tiek ieskaitits elisporta
kopapjoma, skaidroja Latvijas
Centralas statistikas parval-

des (CSP) Makroekonomiskas
statistikas departamenta di-
rektora vietniece Elga Bendra-
te. Aptaujajot citas ES dalib-
valstis, secinats, ka lielakoties
reeksports netiek nodalits. Ni-
derlande gan mégina noteikt
reeksporta dalu, tacu konsta-
téjusi, ka Intrastat (dati par
ievedumiem un izvedumiem
starp ES dalibvalstim) par-

skatos tikai 1/3 no reeksporta
tiek uzradita pareizi. Tam esot
vairaki celoni: respondenti
nesaprot, ko uzskatit par val-
sti razoto precu eksportu un
ko - par reeksportu, jo nezina
preces izcelsmi. Niderlande
Sobrid censas izveidot ekspe-
rimentalu modeli, lai noteiktu
reeksportu netiesa veida.

CSP ari noveérojusi, ka Lat-

fa situaciju

vijas razotaji arvien biezak
pasi vairs nenodarbojas ar sa-
vas produkcijas eksportu, bet
uztic to veikt specializétiem
uznémumiem. Pieméram,
saldumu raZotaja Laima eks-
portam domatas preces uztic
vairumtirgotajiem, tadé] sa-
nak, ka kompanija pati vispar _
neko vairs neeksporteé.

leva Martina



