Teksts — Anita Brauna
Foto — Martins Zilgalvis, F64

@ — VEIKSME

Pieprasitais
rugtums

Kekava razota kafija skan neierasti, tacu Pieriga stradajo3ais uznémums
kluvis par lielako Baltija un spejis veiksmigi iekarot pat Somijas tirgu, kura
gozéjas pasSmaju megazimols Paulig

EKAVA raZota kafija lat-
viesu majas ir retums,

- —
wmeér pa celam uz
slaveno putnu fabriku
notupusajam uznému-
mam ir izdevies tas,

kas pa spékam izradi-
Jles tikal retal firmal
Latvija. Ekonomikas dzilas lejupsli-
des laikd Melna kafifa nevis mocijas,
bet palielindja biznesu un pelnija.
Sogad tas saviem panikumiem pie-
vienojis ienaksanu pievilcigd, tacu
ari piesitindta tirgl — Somija, ar ko
ipai lepojas.

RAZO CITIEM ZIMOLIEM

«Mums ir pareizais biznesa apjoms,»
- td uzpémuma generdldirektors
Maris Cakste atbild uz jautijumu, ki
viniem izdevies atrast nifu pasau-
18, kurd nerrikst kafijas. Pirms 15
gadiem izveidoto raZowni vigs déve
par lieliko Baltijas valstis (ménesi

Double Coffee
un Coffee
Nation kédes
kafejnicas
jums pasniedz
Kekava

razoto kafiju

sarafo ap 200 tonnu kafijas), kas
vienlaikus tomeér ir daudz mazika
par regiona tuvakajdm pazistamo
zimolu riipnicdm - skandindvu

LATVITA KAFIIAS
CIENITAJU GAUME
IR PA VIDU STARP

DIENVIDU UN

ZIEMELVALSTIM.

SIEVIETEM LATVIA
LABAK GARSO
SKABENAKA
ARABIKAS VEIDA
KAFIIA BET
VIRIESIEM PATIK
ROGTENAKA
KAFIIA — STIPRA
BRAUZDETA
ARABIKA VAL IAL
MAZLIET SAMLIKTA
AR ROBUSTU

Paulig vai Merrild. Sis biznesa ap-
joms Jauj viegli pieligoties klientu
prasiham, izpildit vinpu vélmes un
eksperimentet.

Melnd kafija lidz Sim kafiju gal-
venokirt raojusi tirdzniecibas
kompinijim, kas to talik izplata
ar savu zimolu, ka ari kafejnicam,
restoraniem, viesnicam, firmu bi-
rojos ierikotajiem kafijas automa-
ticm. Pieméram, Double Coffee un
Coffee Nation kédes kafejnicis jums
pasniedz Kekava raZoto kafju. «Ja
més paskatitos, cik Melnd kafija sa-
vas pastdvé3anas laikd ir raZojusi
daZidu veidu gkirnes un iepakoju-
mus, biitu vismaz tikstotis,» — ta
Cakste.

70% produkcijas tiek eksporté-
ti, un tiedi to Cakste min ki vienu
no iemesliem, kas uzpémumam
lavis stabili stridat ekonomikas le.
jupslides apstakjos. Tiesa, par labu
spéléjis ari fakts, ka kafijas patérina
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Uznémuma Melna kafija
generaldireklors Maris
Cakste. lelauzusies Somijas
tirgd, firma tagad skatds ari
Tviedrifas, Uetbritanifas un
eksotiskaku valstu virziena




apjoms krizes laika nekrita — maini-
jas vien cilvéku jeradumi, vini kafiju
retak malkoja Kafejnicas, bet pirka
veikalos un brivéja majas. Pérn uz-
pémuma apgrozijums picaudzis par
sasniedzot 4,7 miljonus latu, un
nopelniti 330 tikstosi latu. Sogad
Melna kafija uzrada tadu pasu pleau-
Buma tempu.

Lidz 3im kafija lielakoties pardo
ta Lietuvd, Igaunijd, Krieviji, Balt-
krievija. «Pirms diviem gadiem izdo-
majdam, ka stabilitdtei vajadzétu sako
stradat ar Rietumu tirgiem,» stasta
Cakste. Sis bridis sava zipa sakrita
ar uznémuma ipasnieku un vadibas

Izlemts
vispirms iet

uz Somiju,

kur ir pasaulé
lielakais kafijas
paterins uz
vienu cilvéku.
«Ta bija diezgan
liela avantiira,
jo Somija ir loti
Specigi vietajie
parstavji»

mainu. Melna kafija sikotnéji bija
partikas razodanas un tirdzniecibas
firmas Simeks atzars, kuru ta 2007.
gada pdrdeva islandiesu investo-
riem. (Ekonomiskie satricindjumi,
ka zinams, Islandé bijusi ne mazaki
ka Latvija, un pec sakotnéjo inves-
Loru privatpersonu bankmla
Melnd kafija z.ﬁ:.ni rmnakuﬁl ar vi
kreditoriem sais :
ciju fonda ip, a vadiba
neiejaucas, veic tikai finansu kontro-
li,» savas attiecibas ar Islandiesiem
raksturo Cakste.)

Ta ki uznémums ir neliels (taja
strada 47 darbinieki), jaunu tirgu ap-
gusanai Melna kafija izlémusi noligt
eksporta  konsu ju uznémumu
GatewayBaltic. Péc tuvo Skandin-
vijas tirgu izpétifanas un pirmajim

biznesa
principi

ir grits darbs

konsulticijam izlemts vispirms iet
uz Somiju, kur ir pasaulé liclakais
kafijas patéring uz vienu iedzivotiju.
«Td Dbija diezgan liela avantira, jo
Somija ir Joti spécigi vietgjie parstav-
jiy» raksturo Cakste, noradot Paulig
virzieni. Tomér veiksmigas sakri-
tibas rezultdtd izdevies atrast vai-
rumtirgotdju, kurs bija zaudéjis cita

raZotdja kafijas izplatiSanas tiesibas
«Bijam

un mekléja jaunu partneri.
vizité pie viniem oktobra beigis, un
marta jau bija pirmais pasiitijums,»
stdsta GarewayvBaltic eksporta pro-
juktu vaditaja Inga Ulmane,

Ta ka Somijas (ari pargjo Skan-

ijz as tirgus ir Joti
lokals - cilveki lielakoties pérk vie-
téjo produktu -, somiem leteikts
izveidot jaunu vietéjo zimolu. Ta
tapusi Arki Mokka, kas tulkojuma
nozimé «darbdienu kafijas. Ar gar$u
tirgus iekarotaji izlemusi neeksperi-
mentét, un Arki Mokka iepakojumos
iek3a bérudi Somija populirakas gar-
$as kafiju. Atskiriba vien td, ka Arki
Makka esot ekonomiskika - iecieni-
1a stipruma dzerienu var uztaisit ar
maziku daudzumu kafijas,

Jaunikis zinas no somiem lie-
cina, ka produkta pardofanai ir pa-
nakumi — Somijas dienvidu reffiona,
kur ietlpst ari Helsinki, veikalos
Arki Mokka ir ceturta visvairak par-
dotd kafija. Somu partneris tagad
ir gatavs ar fo pafu zimolu attistit
augstakas klases kahju un piegidat
to ari kafejnicim un viesnicim. «Po-
tencials ir milzigs,» secina Cakste.

JAPIELAGOJAS, NE JALEPOJAS
Kada ir uzpémuma Melna Kafija
receple, ki iespraukties eksporta
tirgi? Cakste uzskata, ka galvenais
ir atbilstiba kvalitites prasibam,
uznémumam jabit starptautiski
sertificétam. Melnajai kafijai ir 150
22000 sertifikats, un tas lauj sali-
dzinodi vieglak ieght kvalitates serti-
fikatus atseviskas valstis, ja tadi vél
nepieciedami. Arvalstu sadarbibas
partneriem svariga ir arl uznému-
ma stabilitate, finansu stavoklis un
reputicija, jo biznesu vini plano pie-
cus un desmit gadus uz priekiu un
nopietni projekti atmaksajas vairaku
gadu laika.

sLatvietis bieZi jitas lepns par
savu produktu, un tiesi tadu to grib
palaist ari drvalstu tirgn. Pietriikst
elastibas pielagot produktu konkra-
tajam tirgum,» papildina Ulmane.
Pieméram, Somijas gadijuma nacies
domdt ne vien par somu gaumei
atbilstodu kafiju, bet pieligot ari lo-
gistiku. «Lai ekonomeétu, somi veika-
liem kafiju uzreiz piegada uz tadam
puspaletém, un ir izdométs veids, ki

Savulaik uznémums centas clivéku sirdis Latvija iekarot ar tadiem zimoliem ka Ar mani, Labrit, Labvakar, tacu
neveiksmigl, «Kad es séku vadit, izdomajam, ka janem & vecie zimoli un jasak ar ko pilnigi jaunu,» saka Cakste

vairdkos slanos kafiju pakot un trans-
portét. Mums nicis diezgan stipri
nomocities, kamér pieligojimies
vinu prasibam,» atzistas Cakste.

Vins uzskata, ka veiksmigs risi-
najums bija GatewayBaltic piesais-
tifana: «lkdienas procesos eksports
var aizmirsties. Jebkuram klientam
nepiecieiams zvanit, jautat, visu
laiku uzturét kontaktu, BieZi nevar
saprast, kipéc tas soms neatbild,
bet ari vinam ir tida pati rutina, vins
stradi un aizmirst par mums. Inga
musu gadijuma bija ta, kas to virzija
uz prieksu.»

Y u, vai netraucé Latvijas
reputicija, par ko dzirdéts sadza-
mies cifus uznéméjus. «Es neredzu
problému, ka més esam no Larvl-
jas, atbild Cakste. Ja uznémums

dli stabils, perspektivs un

ir finansia
tam ir labs menediments, problému
nav. Cakste teic, ka no arvalstu part-
neru puses bijusi sapratne par krizi,
somi un zviedri pasi gajusi tai cauri.

wSwedbank tikai 200
pédéjo nekustamo ipa
vas krizes laikiem.»
Melna kafija negrasas apstaties
pie Somijas, tagad ta skatds Zviedri-
jas virziena, pirmie produkcijas pa-
raugi nosititi uz Lielbritdniju. Ir po
tenciils klients ari Arméniji. «Mums
ir viens agents, kas strada ar eksotis-
kikiam vietdm,» komenté Cakste.

ada pardeva
jumu no sa

ZEMAKAJOS PLAUKTOS

Lidzas eksportam Melna kafija pé-
déjo pusotru gadu stridajusi ar vel
vienu lielu projektu — attistijusi jaunu
savu zZimolu mazumtirdzniecibai gan
Latvija, gan drvalstu tirgos.

Savulaik nzpémums centis cilvé-
ku sirdls fekarot ar tidiem zimoliem
ka Ar mani, Labrit, Labvakar, tacu
mégindjumi bija neveiksmigi. «Kad
es siku vadit, izdomajam janem
ara vecie zimoli un jasak ar ko pilnigi
jaunu. Lzveidojam vairdk tadu starp-
tautisku zimolu Professional, lai ar
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laiku var eksportét,» stista i Cakste,
kurs par Melnas kafije
va 2008.gadi. Kopé §is
ar jauno zimolu nopérkama
veikalos, Professional  parliecinodi
stiv blakus lielajiem drvalstu zimo-
liem, jaunais iepakojums ir moderns,
ne minas no Ar mani vai Labrit ve-
ciskuma. «Tur ir gan iepakojums,
gan garsa, gan cena un kvalitite,»
palepojas Cakste, «Mums ka jaunam
produktam sevi vél jipierida. Pas-
laik daudzos veikalos esam apak3&ja
plauktind, bet, domaju, nakamgad
s jau iegiisim labakas pozicijas un
Impﬂm pa plauktiniem uz augsu.»
iko biznesa apjomu joprojim
nodrodina kafijas razodana klientu
Zimoliem. «Ta ir ka baze, bet misu
zimols ir attistiba, uz to ejam un tuva-
kajos gados tikai stiprindsim.» Melna
kafija gan negrasas lauzt kafijas dzer-
sanas tradicijas — tiks razota tadas
garsas kafija, ko pieprasa tirgus. Par-
dodanas un marketinga dala izpéa,
kas japiedivi, un razodanas direktors
izdomd, ki to saraZot ar tidu garfu
un par tadu cenu, ka nepieciesams
= kafijas izgudrosanas procesu vien-
karsoti raksturo Cakste.

«Katrd tirgt, valsti ir savs lideris,
un kafija garso citadi. Mainit stereo-
tipu, ka jagarso labai kafijai, ir tikpat
ka neiespéjami. Ja neesi megazimols,
kas var uzspiest patérétdjiem savu
gaumi, tad to labik nedarit. Somija
dzer vieglu grauzdétu kafiju, gados
jaunakie somi to sauc par curdeni,
bet ta iegajies, un 1o mainit nevar.
2Zviedrija ir tris regioni ar tris daZa
dam gaumém, ki cilvéki dzer kafiju,
un katra vieta topa ir savs razotajs.s

Kafijas dzerSanas kultiira atskiras
ari Baltijas valstis. l’wmemm Latvija
S paté-
ring, kas Lietuva un Igaunija sen nav
mode. Nospriezam, ka Latvijas tradi-
cijas varému bt stiprinajusi Liepdjas
kafija. Ari Melnd kafija razo Skisto3o
kafiju.

Valsts atbalstu Melna kafija nav
sanemusi, iznemot finanséjumu, lai
piedalitos izstadés Krievija, «Paldies
Dievam, nav bijusi tdda nepiecie-
Samiba,» saka uzpémuma vaditajs.
Artistibas  projektos tiek ieguldita
pasu nopelnitd nauda, pleméram,
Professional produktu linijas izstra-
dasana iegulditi 100 000 eiro, 50gad
ap 60 000 investéti ari raZofani -
gan iekartu uzlabogana, gan papildu
iekartas, kas palielina efektivitari.

Pat ja biznesa vide Latvija nav la-
baka pasaulé, Melnds kafijas piemérs
rada, ka, precizi defingjot savu nidu,
uznémums var prasmigi stridar ari
]D[] piesatinata nozaré, kurd Latvijai
Skietami nav nekddu priekirocibu.




