Mentors var pali-
dzét ar padomiem,
kontaktiem un da-
lities sava pieredze,
tacu nevar iedvest
drosmi un globalu
domasanu

Latvija mentoringu piedava
divas institticijas - biedriba
Lidere un Rigas Ekonomikas

augstskola. 2005, gada saku-
ma biedriba J’Jdrrr sadarb‘ba
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Ideju, domu un labas prakses apmaina

Informacijai
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Biezakas jauno uznemeéju kladas
+ Nespija domarilgtermina — soli pa sofitim nospraust mirki un
wirzities uz to, nebaidoties k|Gdities un mainities ce|a.
» SkatiEanas loti provinciali, lokali, nepietiekama citu tirgus un
pasaules noridu izzinatana, izjusana,
» Kauns, bailes, nevel&ianas pelnit un apgrozit lielu naudu, aizdo-
mas un aizspriedumi pret naudu - nespéja to saredz8t ka energiju,
kas baro visas idejas.
» Cilvéku vajadzibu neapzinasana — padpietickamu produktu izvel-
de, neizprotot cilvéku emocionalas vajadzibas.
» Vdja izpratne par stratégiju — cik svarigi ir noformulét galveno
domu, kipéc pastav biznesa [deja.
Investicijas pievienotaja vértiba - dizaina, cilve-

» Mepiet

ar Somijas Si
agentaru (Womens Flllrerpmr
Agency Finland) un ar Ekonomi-
kas ministrijasatbalstuuzsika
pirmis mentoringa program-
mas ieviesanu Latvija, Lidz
sim darbu beigusas divpadsmit
mentoringa programinas gru-
pas un viena Sobrid norisinas.
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kos, komunikacija.
» Komandas veidoSana - esam individualisti, partizani, kuriem ir
griti delegét uzdevumus citiem un rast atbalsta grupu - savus cil-
vBkus. Uzticibas trikums, dialoga un sarunas trikums,

VOIS INESE APSE-APSITE, ZMOUVEDTRAS KOMPARIAS MATKAVADITALA

» Katral idejal, lai izdigtu, ir nepieciesami resursi - laiks, darbs,

Latvijas pilsétas un Taukas,
veicinat jaunu uznemumu di-
binaganu un jaunu darbavietu
veidosanu, nodrosinat vienko-
pushrivi pieejamas informici-
fasun padoma iespéjas, turklat
$1 programma uznémejiem ir
bezmaksas, stastabiedribas Li-
derevaldes priekisédétaja Aiva
Viksna. Programmas ietvaros
pieredzéjusi uznéméji dalas
pieredze ar jaunajiem vai to-
posajiem uznemejiem. Viend
programma ir ne vairak ka
desmit paru, un programmas
ilgums ir divpadsmit ménesu.

Sobrid konkursa uz nakama
gada mentori

-Viss, ko iestadi, izdigs, tikai ir javelta pietiekams laiks, lai
investétu pareizos resursus un drosme gaidit, netrities un neno-
laist rokas,; bet saprast, ka process prasa laiku, Mums valsti viss ir
orientéts uz istermina domasanu, tapéc ir jabdt lielai makaj par-
slégties, pievert acis un vienkarsi edurts sava virziena,

» Ir jagrib pelnit.

» Latvija ir tirgus tikai joti, joti specifiskiem produktiem. Visiem
paréjiem koda vards ir eksporstpéja. Par to, ka konkurét uniekarot
citus tirgus, jadoma jau radot produktus.

AVOITS INESE APSE-APSITE, MIMOUVEDIIAS KORMPANI|AS MATIAVADITALA

Jauno uznémeéju klupsanas akmeni:

» Bremaze un novileina uzsakt pardodanu, bet tikai tirgus paradis,
vai produktam ir potenciils un pieprasijums.

» Liznéméji médz bt parak optimistiski un biezi vien Skiet, ka lie-
tas notiks jot atri - gada laika zdarisim to, to un to. Tacu ar iero-
beZotiem resursiem to griti izdarit.
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kas saksies 2012, gada marta
un kam var pieteikties lidz
Ziemassvetkiem, ir ap detri
empieredzes parnemeéja pre-
tendentiem uz vienu vietu,
wSavas pieredzes parm'rne:u
gan am sekojam lidzi, cik ie-
spéjams. Ipau statistiku ne-
veidojam, bet censamies uztu-
tét kontaktus un saikni,» saka
A. Viksna. Papildus septembri
uzsakta iniciativa Mentoringa
apalaisgalds, kas domata uzné-
mijiem, kas jau beigusi mento-

uzsé:énam nav rzprame par biznesa vidi un pieredzes

vadoios amatas, p

i, jaunas

» Liela daja no tiem, kas Sobrid uzsak biznesu, dara to paralé-
li pamatnodarbei kida citd joma, tipéc nespéj savai idejai veltit

energijas maksimumu.
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Biznesa aksiomas

» Mav vieglas naudas, tapéc jastrada daudz. Visu laiku ar galva
jadoma fidzi.

» Japaskatas, ka lietas dara citi un citur.

» JAmeklé informacija, jalasa sev piemérota literatira, Sakuma
nebija laika lasit, bet pédéja gada laika esmu atradusi gramatas,
kur izstastits tas, ko més darijam — viens jau reiz tam ir izracies
cauri un par toir uzrakstijis. Man katru dienu nak Horvard Business
Review Management Tip.of the Day.

» Jo &trak sevi pardod, jo atrak dzirdi, ko klients saka un doma. Nav

citas iespéjas ka pardot, tas ir tapat ka jekrist Gdeni un sakt peldét
Daudzi apstajas taja bridi, kad jasak sevi pardot un iegrimst sapna-
$anas faze — biznesa plans, aprékini, marketings utt.

AVCITS: NESE ANDERSONE, ERSPORT TACIL LZN nc
DAREKTORE

Ar ko jarékinas toposajam uznémeéjam

» Biznesa plans, ir svarigs, tasir ka karte, kas vienmer jatur blakus,
bet pats svarigakais ir apzina, uz ko iet un ko riske iegit un zaudet
» Jabit pietiekami daudz energijai.

» Jabit spéjigam parvarét gritibas.

AVOITS: JANIS GREDZENS, ORGANIZACHAS ATTISTIBAS CENTIA SPRING VALLEY
ZRLODIREKTORS

Ka darbojas

» Mentori savy atbildibu uznemas brivpratigi un nesanem athidzi-
bu par ieguldito laiku un darbu.

» Vidéji mentors velta uznemumarnB fidz 5 stundas ménesi.

fazé noder mentorings. «Men-
toringa butiba ir ideju, domu
unlabas prakses apmaina. Tas
ir vertigi jebkuram, ne tikai
mazajiem un jaunajiem uzne-
1w saka I And

Pieméram, Mentoru kluba
icksiené izveidojies neliels
puleind mentory, kas katru
menesi tiekas un aprunajas
par aktualajam témam - par-
dosanu, planosanu, straté gl}u
utt. Gadoties gan ari tadi cilve-
ki, kas nav atvérti mentorin-
gam, pieméram, cituviedokli
loti sapigi uztver ka kritiku.

Bailes no biznesa
wLatvijai visraksturigilkais ir
but amatniekam; ir neprati-
gas bailes iziet arpus komfor-
ta zonas, domat ilgtermina,
uzstadit lielakus meérkus un
veleties pelnit naudu. Télai-
ni izsakoties - labak pirmais
puisis ciema, nevis desmitais
pasaulé. Ir spozas idejas, kas
paliek amatniecibas limeniun
ta ari nekad neizaug lidz kaut
kam, kas varétu nest valstij
finansiilu atdevi. Es drizak
teiktu, ka mums ir nevis il
zijas par biznesu, bet bail

| sUznémumam tiek p ata sadarbiba ar ilstodi biz-
nesa darbibas jomai un aktualajam vajadzibam

» Pirmaja tiksanas reizé mentors un uznémums individudli vieno-
jas par sadarbibas pnnuplem un mentoringa mérkiem.

M un na
Ki, pa e-pastien u.c.
AVOTS: REGAS EKCNOMIKAS ALIGETSKULAS MENTORL KLUTS

acija var bot kiati t

Ko mentors nekad nedaris toposa
reméjavieta

» neatrisinas visas uzneémuma problémas,

» nestradas uznémuma vieta,

» neteiks vai neizlems, ko darit talak,
» mentori nepildis klasiska konsultanta lomu.

AVCITS: THIGAS ERONOMIKAS AUSSTSKOL

AVOITS. INESE,  EKSPORTA

»

» teic Inese Apse-Apsite, Zimolvedibas kompanijas MATKA vaditaja.

Inese Andersone, eksporta
kanaultacuu uznémuma Ga-

ringa programmii. «Galy

mérkis ir nepazaudet saikniar
absolventiem,» vina teic. Nav
iespéjams otrreiz piedalities

! Lai k-
tu par mentoru, jabat piecu
gadu vadisanas pieredzei. I
Andersone novérojusi, ka ir

mentoringa | aar to
pasubiznesu, bet, ja uznéméjs
uzsdk citu biznesu, tad var pie-
teikties tapat ka visi mentora
karotaji.

&j; kuri nevelas
atklat visu ainu, un tas ne-
esot tade], ka baiditos nosavu
ideju no3pikosanas, bet gan
nevélas atzit savas kludas un

vijas vietas.
Se&l.l ménesu sadarb:ba Péc mentora un mentoréja-
Eke il mi satiksanas seko :egularas
las Mentoru klubs dibinats  sesusmeé ilgasik

2007. gada, un Sobrid kluba ir
aptuveni 60 mentoru un lidz
§im atbalstiti vairak neka 50
uznémumi. Klubs tiekas reizi
ménesi, un tik$anas pirmaja

tiksanas. «Ja p:as@ un jauta,
tad stastam, un, ja nezinam,
jedodam kontaktus, kas vare-
tu zinit,» saka 1. Andersone.

venais ir jautajums par spéju
piesaistit klientus, formulét
atskiribas no citiem lidziga
pakalpojuma sniedzéjiem,
parliecinat. «Butiskakais as-
pekts nav nauda, bet gan spe-
ja but vaditajam, tadu tas nav
tas pats, ka hutvad:ra;amnlx

lai to varétu atlauties. Un iek-
5&ja vienosanas - oti labi, ja
lietas aizies atrak, bet, ja péc
gada bus redzams, ka bizness
nevedas, jamet miers, sMums
bija baiga disciplina, un ta ir
agad. Mums nekad nav
rivais rezims, kad var

Es drikstu tikai rosinat un stastit savu redzéjumu, neietekméjot pieredzes
parnéméju. Pat, ja loti gribas izdarit vina vieta, risinajumi jamekleé vinam pasam,

jaunu produktu un zimolu
ligzda - tada ka perétava, kur
uznéméji atnes savas biznesa
idejas un viniem palidz radit
pievienoto vertibu - stratégi-
ja, komunikacija, produktu
uzlabojumi utt. Tapec vma ik
dienas pas ar

no t » par potenciala-
jiem uznéméjiem teic 1. Ap-
se-Apsite. Vina neruna par
korporaciju shémosanu vai
ko lidzigu - ari sirdsdarbu var
parvérst pelnas avota, tikai
ir velreiz un vélreiz jadoma,
sjanogalinar stereotipiskas,
novalkatas idejas, kas pasaule
jau pastiv un nav inovativas,
vaiari japasniedsz tisar pama-
tigu pievienotovértibu, Tapéc
katrs, kas ir sanémies un nak
at apnémibu kaut ko paveikt,
ir zelta vérts - pat ja vinam
nav detalizéta plana, trokst
zinasanu, tas viss ir iegis-
tams. Tatu drosmi un globa-
Iu domasanu ir griti iedvest.
aPieredzes parnémeju rindas
ceru ieraudzit tiedi tadus -
kaisligus, degofus uznémé-
jus,»ta I. Apse-Apsite. Vina par
mentoringu bija dzirdéjusi jau
sen, ari patiar kolégiem Sobrid
sanem atbalstu vienam no
Matha raditajiem produktiem
REA Mentoru kluba, bet vinu
pasu kliit par mentori aicinaja
Lideres vaditaja Aiva Viksna,

! ka 1. Apse-Apsite

veidota uzy
Janis Gredzens, orgamzamas
attistibas centra Spring Valley
izpilddirektors. Vins ir men-
tors jau sesus gadus un vienu
reizi izradijas, ka pieredzes
parnéméjs negrib buvet savu
uznémumu un izvélgjas pa-
likt algots darbinieks, bet Cet-
ros gadijumos bijis veiksmigs
rezultits.

1. Andersone teic, ka jano-

dali ir kada lekeija, bet otraja Dara un kladas stradi aptuveni pusotru gadu,
divi umemum kam nepie- né lai rastos secinajumi un idejas
cies ings tis ar dazada ime nika soliem bizne-

savu uznémumu un diskusi-
jas rezultéta tiek izvirziti gal-
venie jautajumi, par ko uzne-
mumam vajadzétu domat un
stradat, un no klatesoSajiem
mentoriem tiek izvélets viens,
kursvarés palidzét. Jair jauta-
jums par eksporta lietam, par

pelna, auto, hm)}ﬁ. sckremne
neatkariba utt., bet 5 aréja
Eaula nevar bit iemesls tam,
lai cilveks gribétu biit uzné-
meéjs. Protams, ir biznesi, pie-
méram, veikali, kar vajag tel-
pas un lielakus ieguldijumus

sa. Pusotra gada ir diezgan
daudz, un pa to laiku neka-
di dizie ienakumi nav pare-
dzami, tapec jasaprot, ka 3o
pirmo posmu finanset. Kad
vina uzsaka savu biznesu,
bl;a aprekmatas minimalis

neka pakal unkonsul

! pnrma|am gndam

mentori visbiezak piesaka

tac1|u bet gal-

ierasties vienpad Liet
prom Cetros. Més no pirmas
dienas te esam stradajusi no
deviniem rita lidz velai nak-
tij,» teic L Andersone.

J. Gredzens noveérojis, ka
ap 2005. gadu uzpeméjdar-
bibu saka cilvéki, kam bija
35 un vairak gadu, bet Sobrid
iesaistis jauniesi tikko péc
augstskolas, saprotot, ka dar-
b tirgus piedft\féiumb vinus
neapmierina, «Ne vienmér
ag lielu pieredzi, lai ietu
biznesa,» vins spriez. Jaunie
irgatavi méginat visu un ipasi
neanalizé - dara un klidas, un
no puniem micas. Savukart
gados vecakiem sacéjiem ir
analitiskaka pieeja.

Cels jarok pasam
Ineses Apses-Apsites zimol-

un bija tik lieli jet

vedibas uzné Matka ir

pavisam zaliem gjiem,

var pahdz.et radit gTudzenu

kuri jaatbalsta, jai

un jauzliek uz pareizam slie-
dém. Saja - atbalsta, ierosmes
un purinasanas - izpratne I
Apse-Apsite mentore ir jau
sen, tacu bezpelnas atbalsts
kadai labai idejai ir mazliet
cits stasts, kas sakts pirms
pusgada. «Galvena atskiri-
ba - es drikstu tikai rosinat
un stastit savas redzéjumu,
neietekméjot savu pieredzes
parnéméju, Pat ja loti gribas
izdarit vina vieta, risinajumi
jimeklé vipam pasam, cels
jarok pagam,» vina teic.

Ir Joti griti izmérit mento-
ringa rezultitus, pieméram,
pateicoties mentoringam,
apgrozijums palielinajies par
30%, tacu pieredze radot, ka
visiem - uznémumam un cil-
vekam - jebkurd attistibas

parnemeja b
\-“lm ir palidzéjusi pieredzes
parnémeéjam paskatities uz
sevi globild konteksta un sa-
just, vai vins 5i briza situacija
ir gatavs veikt lielo Jécienu ar
nosaukumu sbiznesse,
«Pafas motivacija bija ie-
dzilindties jauni, interesanta
nisa, rosinat vél vienu spe-
figu Latvijas talantu veidot
eksportspéjigu biznesu. Un
«paslikts klienta kurpeés
vienmeér ir vértigi - tas au-
dzé empatijas un izpratnes
spéjas man ki konsultantei.
Virsmotivacija gan mana biz-
nesa, gan, esot mentoram, ir
viena - radit jaunus, inova-
tivus produktus, kas nestu
Latvijas vardu pasaulé,» saka
L. Apse-Apsite,
Anda Asere



