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|ZDEVIGI VISIEM

Ka bankal samaksat mazak?

lkdiena més visi veicam dazadus darfjumus - razojam, pérkam un pardodam preces un pakalpojumus. kombingjot daZadus risinajumus. Jasak ar
Tai skaita naudu. Un, tapat ka citos darfjumos, art te més pirmam kartam uzmanibu pievérsam cenai un precizaku uzngmuma naudas plusmu pla-
maksasanas terminam. Ka tad ar banku vienoties izdevigak? nosanu - kadas summas un kados datumos

Cenu noteicoSie faktori

Rekinot naudas cenu, banka ne ar ko

neatskiras no citiem uznémumiem - masu

risku izverteSanas modeli var bat nedaudz

sarezgrtaki, bet batiba més vadamies péc

tiem paSiem nosacijumiem ka visi uznemu-

mi. Tiek izverteti Sadi parametri:

e Latvijas Bankas Kredrtu registra informa-
cija par vina aiznémumiem,;

o iepriek3gja sadarbiba ar klientu;

e klienta un ar vina uznémumu saistrto
personu kredrtvesture;

 finansu koeficienti, tirgus informacija utt.

Rikojies Sodien, domajot par ritdienu
Nenoliedzami - maksaSanas disciplina ir
viens no svarigakajiem risku novertésanas
kriterijiem. Reizem Skiet - kas tur liels, par
kadu dienu vai divam nokavets maksajums.
Nevienam nekads lielais launums tacu
nenotiek! Tomér patiesiba ir pavisam citadi.
Pie tam So faktoru vérte ne vien banka,

bet arT daudzi uznemumi, meklgjot jaunus
biznesa partnerus un sekojot lidzi sadar-
bibai ar eso3ajiem. Sis ir visvienkar$akais
indikators tam, ka tiek ievérotas vienoSanas
un vai uznemums spgj planot savu naudas
pldsmu. Turklat ieteicams pievérst uzmani-
bu aiznémumiem, kas atspogulojas Latvijas
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jamaksa, cik daudz idzeklu un kad ienaks
konta, sadalot to nedélas vai menesa
griezuma. DaZreiz ir vérts veidot uzkra-
jumus, runat par piegades vai samaksas
terminiem, ka arT domat par alternativiem
sadarbibas partneriem. Banka labvéliga le-
muma priekSnoteikums ir reals priek3stats
par uznemuma konkréta briza stavokli un
naudas plismas prognozem.

Disciplina ir izdeviga

Klientu kavéjuma nauda banku nebat
neiepriecina. Bankai tas nozime papildu
izdevumus par paradu portfela apkalpoSanu
un kapitala izmaksas. Un pavisam noteikti
kavéjuma nauda nedara laimigu uznémeju:
So naudu daudz labak varétu izmantot no-
derigiem tériniem vai, piemeram, izmaksat
prémiju uzcrtigam darbiniekam.

Protams, paradu iemesls ne vienmer ir

Bankas KredTtu registra: ta ir informacija, ko piegadatajs prasa priekSapmaksu vai naudas deficTts - bieZi ta ir vienkarsa

var izmantot ne vien banka, bet arTar uz- jaapmaksa negaidrti lieli térini. Kaut bieZi aizmarsiba. Erts paliglidzeklis, piem&ram,

némumu saistTtie pasotitaji un pircgji. Uz- vien ir ceriba, ka talt tat viss atrisinasies, [izinga iemaksu parskaitisanai, ir tiesa mak-

nemumi ar labu kredrtvésturi bez gritibam labak $ada gadijuma laikus aprunaties ar sajuma uzdevuma ligums. Saja gadijuma

sanem ne vien aizdevumus, bet bieZi arT uznémuma menedZeri vai konsultantu jUs varésiet bat parliecinats, ka maksajums

izdevigakus piedavajumus gan no bankam, banka. Reizém izeja ir papildu finansgjums vienmer tiks veikts laika, pie tam tiesa

gan citiem sadarbibas partneriem. kredrta vai kada cita bankas produkta maksdjuma uzdevums laus ietaupit gra-
forma, tomér praksé vairak labuma var git, matveZa laiku un jlsu naudu.

Verts aprunaties

Tomer reizém ar kadu maksajumu rodas
problémas, pieméram, svarigs pircéjs
nav termina apmaksajis savus rekinus,

Vairak par finansu plismas planosanas rikiem un citu noderigu informaciju lasiet
Swedbank Uznémgjdarbibas kompetences centra majaslapa www.manambiznesam.lv


http://www.manambiznesam.lv

Padomi nodoklu labirintos

Cilveks, kurS nodarbojas ar biznesu, ir ieintereséts izveleties izdevigako uzneémejdarbibas formu, kas,
iespgéjams, nozimetu art mazaku nodok|u slogu. Ko nemt véra, un ar kadiem nodokliem rékinaties dazas
saimnieciskas darbibas formas - konsulté revizijas, nodokl|u, finanSu un uznémeéjdarbibas konsultaciju
pakalpojumu uznemuma ,PricewaterhouseCoopers” (PwC) eksperti Vita Sakne un Edgars Vilnis.

Labs kaiminam - ne vienmeér labs jums
Pirms sakt uznéméjdarbibu, ir svarigi sa-
prast savus mérkus un novertet, kada uz-
némejdarbibas forma konkrétaja gadijuma
ir vispiemeérotaka ilgtermina. Btiskakais
aspekts, protams, bis pati saimnieciska
darbiba, taCu véra nemams ir arf potencia-
lo klientu loks. Lai planotu naudas pldsmu,
ne mazak svarigi ir izrékinat nodok|u slogu
noteiktam ienémumu apjomam. Ir jadoma,
kas btu piemeérotakais nodok|u reZims
tieSi josu individualaja gadijuma. Vai
vispar jadibina SIA, ja Sobrid jums nevajag
nevienu darbinieku? Vai tiesi pretgji -
planojat izverst raZo%anu liela apjoma,

un jums bds materialu iegades izmaksas,
pirksiet iekartas?

Vienkarsakas saimnieciskas darbibas
formas un to ierobeZojumi

VienkarSakie nodoklu maksataju statusi

ir patentmaksa, autoratlidziba un fikséta
nodok|a maksatajs. Nevienai no tam nav ie-
spéjams Sobrid tik popularais variants k|ot
par mikrouzneémuma nodokla maksataju
(MUN), ka arT nodarbinat citus darbiniekus.
Izveloties kadu no Siem darbibas veidiem,
janem véra;
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& DATENTMAKSA

e apmeérs (atkariba no darbibas veida un
paSvaldibas) no 30 idz 70 LVL ménest

e gada ienémumi nedrikst parsniegt
35000 LVL

e pieejama tikai noteiktu profesiju par-
stavjiem (pieméram, masierim, floristam,
fotografam, frizierim)

Q FIKSETA NODOKLA MAKSATAJS

e gadaienémumiem [idz 10 000 LVL
noteikta 5% likme, virs 10 000 LVL - 7%
likme par parsnieguma dalu

e jaSis statuss tiek zaudéts, atkartoti izve-
|Eties to var ne agrak ka péc 5 gadiem

o fikséta ienakuma nodokla maksataji
nevar bdt radoSo un reglamentéto profe-

siju parstaviji

Q AUTORATLIDZIBA

e nav ierobeZots ienémumu apmers

e var atskaittt attaisnotos izdevumus
robeZas no 15 lidz 40% (atkariba no
darbibas veida), ka arT citus izdevumus,
saglabajot attaisnojuma dokumentus
(pieméram, ¢ekus) un iesniedzot gada
ienakumu deklaraciju

e pieméro vispargjo lIN likmi 25% apmera

Atcerieties -
nepiecieSamibas gadijuma
ir iespéjams pariet no
viena nodokla maksataja
statusa uz citu, jo
pirmreizeéji izveletais
statuss nav piesaistits uz
visu saimnieciskas darbibas
laiku. Turklat eksperti,
nemot véra apgrozijumu,
izmaksas un darbinieku
skaitu, iesaka So statusu
parskatit vismaz reizi gada.

MUN maksatajs

Saimnieciskas darbibas forma

MUN maksatajs

MUN maksatajs

S_AKARTOTAS FINANSES

Kas jazina paSnodarbinatajam

Registrejoties ka paSnodarbinatajai perso-

nai, janem véra:

e ienémumu apmers nav ierobezots

e piemérots pakalpojumu sniedzéjiem,
piem., noma, konsultacijas

e pieméro vispargjo lIN likmi 25% ap-
meéra; papildus javeic VSAI vismaz no
200 LVL

e var tikt piemérots mikrouznemuma
nodoklis

Likums nosaka - paSnodarbinatajam jare-

gistrejas Uznémumu registra ka individu-

alajam komersantam, ja:

e gada ien@mumi no saimnieciskas darbi-
bas parsniedz 200 000 LVL

e atbilstoSi Komerclikumam darbiba ir
komercagenta vai maklera darbiba

e gada ienemumi parsniedz 20 000 LVL,
un vienlaikus tiek nodarbinati vairak
neka 5 cilveki.

Attéla noradrtas saimnieciskas darbibas formas, to registrésana
un pieejamiba atkariba no darbinieku skaita.

Registracija UR
Registracija VID

i |

Registracija atkariba
no formas

Darbinieku skaits



Kad izdevigi maksat

mikrouznémuma nodokli

Par mikrouznémuma nodokl|a jeb MUN
maksataju var klat SIA, IK, IU, saimnie-
ciskas darbibas veicgjs un zemnieku vai
zvejnieku saimnieciba, kam planotie gada
ienémumi neparsniedz 70 000 LVL un
darbinieku skaits neviena bridi nav lielaks

par pieci. Vispargja gadijuma nodok|a likme

ir 9% ienémumu. Mikrouznémuma 1pas-
nieks vienlaicigi ir arT darbinieks. SIA nav

obligats priekSnoteikums mikrouznémuma

nodokl|a statusa iegtiSanai. MUN prieksro-
ciba saskatama naudas plismas planosa-
nas aspekta, jo nodoklis maksajams tikai
reizi ceturksnt (samaksatais nodoklis SIA,
IU, zemnieku vai zvejnieku saimniecibas
gadijuma ietver UIN, VSAOQI, IIN un uzne-
mejdarbibas riska valsts nodevu), ka art
nav nodokl|a avansa maksajumu.

e Jauznémums (SIA) nav MUN statusa,
tad apliekamais ienakums veidojas ka
starpiba starp ienémumiem un atskai-
tamajiem izdevumiem, ko apliek ar
15% nodok|a likmi, bet MUN gadijuma
9% likmi pieméro visiem ienemumiem,
neatskaitot saimnieciskas darbibas

izdevumus. Tapéc, pirms nosliekties par

labu registracijai MUN statusa, uznée-
méjiem, kas, piemeram, plano sakt vai
jau nodarbojas ar raZzosanu, jaanalizé
ienémumu un izdevumu attieciba un

struktira.

e Ja parskata gada uznémums nodarbina
vairak neka 5 cilvekus, tad MUN mak-
sataja statuss tiek zaudéts ar nakamo
gadu. Turklat 9% pamatlikmei tiek

pieskaittti 2 procenta punkti par katru
papildu nodarbinato. Tatad, ja uzne-
mumam ir 6 darbinieki, likme bs 11%
ienemumiem I1dz 70 000 LVL.

lesniedzot gada ienakumu deklaraciju, IIN
mérkiem MUN darbinieks nevar atskaittt
izdevumus par medicinas pakalpojumiem
un izglitibas iegiSanu. Tapat socialo
iemaksu bazes aprekins MUN darbinie-
kam ir citads neka ierastas SIA darbinie-
kam, respektivi - tiek ierobeZota saocialo
pakalpojumu pieejamiba. Sis aspekts
jaizvérte katram individuali, jo, piemeé-
ram, pensijas vai bezdarbnieka pabalsta
apmers ir tieSi atkarigi no veiktajam
socialajam iemaksam.

Ka izveleties piemérotako
Saimnieciskas darbibas formas izvéle ir
balstita uz katra uznémeja unikalo situa-
Ciju. To var noskaidrot, uzdodot sev Sadus
jautajumus:

cik lielus ienémumus es planoju gat?
cik darbinieku man bds, un kadas bas
vinu algas?

cik lielam administrativajam slogam es
esmu gatavs?

kada ir mana izdevumu struktira?

Vairak par aktualitatem meklgjiet
http://www.mindlink.Iv/Iv

§AKARTOTAS FINANSES

Nodoklu slogs, nodibinot SIA un registréjoties ka mikronodokla maksatajam

Saimnieciskas darbibas ienemumi

lzdevumi (algas)
MUN

DividenZu nodoklis
Dividendes

Kopa nodoklos

Nodoklu slogs, nodibinot SIA

Saimnieciskas darbibas ienemumi

lzdevumi (algas)

Soc. nodoklis (24.09%)
UIN (15% no apliekama ienakuma)

DividenZu nodoklis
Dividendes

Kopa nodoklos

1. darbibas
gads

35000
23500
3150
835
7515
3985

1. darbibas
gads

35000
23500
4336
1075
609
5480
6020

Registréjoties ka autoratlidzibas sanémeéjam

Autoratlidziba

|zdevumi (30% apmeéra no atlidzibas)
Izmaksas vieta ieturéta nodok|u summa

(IIN+Soc.)

Papildus ar tekiem apliecinatie izdevumi,
iesniedzot gada ienakumu deklaraciju

Ar IIN apliekamais ienakums

IIN 25%
Atglstamais IIN
Kopa nodoklos

1. darbibas
gads

35000
10500

8146

13000

11805
2201
3250
4896

2. darbibas
gads

50 000
33500
4500
1200
10800
5700

2. darbibas
gads

50 000
33500
4336
1825
1034
9305
7195

2. darbibas
gads

50000
15000

11638

18500

18150
3163
4625
7013

3. darbibas

gads

90 000
53500
10 300
2620

23580
12 920

. darbibas

gads
90 000
53500
4336
4825
2734
24 605
11 895

. darbibas

gads
90 000
27 000

20948

26500

33070
7393
6625
14323


http://www.mindlink.lv/lv

Spiko tikai no labakajiem

Nosaukums: SIA ,Piektdiena ir klat”
Pamatdarbibas veids: sabiedriska édinasana
Dibinasanas gads: 1999

Valdes priekSsédétajs: Arnis BikSus
Nodarbinati: aptuveni 30 cilveki
Ambiciozais mérkis: uzturéet kafejnicas
augstu fmeni un, iespgjams, atvert vél kadu

Ka jums radas ideja par savu biznesu?
Idejas bufetniekiem parasti rodas, ilgaku
laiku stradajot, mazliet pacelojot un saju-
tot - 3adu vietu vajag arT Riga. Man trapijas
labi partneri, kam bija nauda, salikam kopa
idejas un atveram baru. Vienigais, kas
jaizdara - viss japielago vietgjai videi un
prasibam. Uzbdvet var kaut vai stikla pili,
bet svarigakais ir macét to vadit. lesacéji,
kas ar to iepriek$ nekad nav nodarbojusies,
bieZi entuziastiski saka - taisam baru, tas
talu ir tik vienkarsi! Visvienkarsak tieSam ir
to atvert, pec tam sakas viss grotakais.

Kadi ir lielakie sasniegumi?

Man personigi liels sasniegums liekas
tas, ka citi Rigas bari savulaik naca pie
mums skatTties, ko esam izdarfjugi. Spiko
jeb macas tomer tikai no labakajiem. Ar1
piegadatajiem bija svarigi tikt masu bara,
lai péc tam savos bukletos varétu radit -
redz, no mums preces nem pat ,Paldies
Dievam, piektdiena ir klat”. Tapat varu
lepoties, ka pie mums vienmeér stradajusi
vislabakie barmeni.

Arnis BikSus, baru ,Paldies Dievam, piektdiena ir klat” un ,Cuba Cafe” [idzipaSnieks:

»Savu baru tik perfektu esmu uztaisijis tieSi slinkuma
dél, jo tas ir progresa virzitajspéks. Visu vajag nemt
vieglak, un dzivi nevajag uztvert tik nopietni.”

Ar ko jarékinas Saja biznesa?

Savada karta tas nav birokratiskas,
administrativas lietas - lai atvértu baru
vai kafejnicu, papirus var nokartot salidzi-
noSi viegli. Ir jabat gatavam, ka nakamos
meénesus pec iestades atvérSanas tapat

naksies ieguldrt lielus lidzek|us. Tomér
vislielaka probléma ir darbaspeéks, jo ir grati
atrast cilvekus, uz kuriem varétu palauties.
Protams, vienmér var veléties art mazakus
nodokl|us. Tapat nekad nevar prognozét, ka
augs partikas produktu cenas.

M_USU KLIENTU PIEREDZE

Ka parvarejat krnzi?

Krize patieSam bija laba maciba. Pirms tam
visi bija pieradusi, ka var tirgot vienalga

ko un to tapat pirks. Ar krizi aizdomigie
projekti izbeidzas, parveidojas arT pasi bari -
tie kluva pardomataki un demokratiskaki.
Patikami, ka krizes laika radas patieSam in-
teresanti restorani ar labam idejam. Mums
savukart palidzéja tas, ka bija iek3gjas
rezerves. Krize visiem iemacija - ja uzne-
mumam iet labi, nevajag iesligt eiforija, ir
jadoma par ritdienu.

Padomi jaunajiem uznemeéjiem

o Noteiktijaizrekina, cik naudas nebis
78l pazaudet - atversi restaranu par
30 000 latu, esi gatavs, ka naksies no
tiem art Skirties uz visiem laikiem.

o Desmit reizes nomeéri, pirms nogriez. Art
telpai, kura plano atvert restoranu, labak
sakuma apej piecreiz apkart un pardoma,
ko, ka un kur.

e Lotisvarigsir labs gramatvedis. Pasam
var likties, ka iet |oti labi, bet, kad
gramatvedis saliek visus skait|us pa
badinam, var atklaties pavisam cita aina.

e Restoranu bizness ir tads, ka tu nevari
aizbraukt uz ménesi uz Tibetu un cerét,
ka viss bds labi. Par tevi pasu labak
neviens neko neizdarts.

e Katru dienu, ejot uz darbu, ir jadoma, ko
es Sodien izdarisu, lai manam uznému-
mam ietu labak. Tas var bt pat vienkar-
sas lietas, kaut vaiizcelt édienkarté kadu
édienu, ieraksttt ko jaunu tvitert utt.



Varti uz Eiropu

Inese Andersone, SIA ,GatewayBaltic”

dibinataja un Tpasniece

~Uznémeéjdarbiba nav sprints, tasir
maratons, kur visu laiku jaskrien un
jabat stipram un energiskam.”
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Nosaukums: SIA ,GatewayBaltic”

Pamatdarbibas veids: eksporta konsultacijas un tirgus izpéte
Dibinasanas gads: 2004

Direktore: Inese Andersone

Nodarbinati: 10 cilveki

Apgrozijums: 2010. gada 210 tdkstosi latu

2010. gada sanémat ,,Swedish Business Awards”
balvu. Ko ta jums noziméa?
Balvu pieSkira par masu izaugsmi krizes perioda - citi su-

dzgjas, ka viniem jasamazinas, bet més tai laika tikai augam.

STbalva bija iek$&js triumfs, lidzigi ka zelta medala sporta.
Mas noteikti uz priekSu nedzen nauda. Drizak vajadziba péc
jauna izaicinajuma un adrenalina - tu uzkap viena augsta
kalna, un gribas uzkapt nakamaja. Kad bijam iestajusies
Eiropas Savieniba, més redzejam, ka durvis ir vala - nav
vairs nekadu robeZu, bet uznémumi nezina, ka ieiet 3aja
tirgl. Ta atradam savu darbibas niSu. Kad uznémums vélas
izaugt, tam ir divi soli - saprast tirgu vai industriju un tad
izveidot pardoSanas kanalus un atrast partnerus. Mées pali-
dzam klientam ka ar vienu, ta otru.

Ka jis izskaidrojat savu veiksmi tieSi krizes laika?
Mums par labu nospélgja aréjie apstakli. Cilveki beidzot
saprata, ka jamekle iespgjas arT citur, jo tirgus Baltija strauji
samazinajas. Tiesa, lielakie ieguvéji bija tie, kas eksportgja
jau pirms krizes, jo eksports nenak nedglas laika - pirmie
rezultati redzami tikai pec pusgada.

Esat Baltijas tirgus Iideris sava nozarée. Kas ir galvenie
panakumu iemesli?

Pirmkart, ambicijas un vélme iet uz priekSu, vairak sasniegt,
veélme padarit dzivi interesantaku. Otrs ir komanda - stipri
un gudri cilveki, ar kuriem kopa to visu darit. Un tresais;

VEIKSMES STASTS

més visu laiku macamies no saviem darbiem - gan no ta, ko
daram labi, gan no ta, kur nokladamies.

Kadam gratibam esat tikusi pari?

Visam, ar kuram saskaruSies uznemumi attistibas sakuma:
pirmie divi tris gadi art mums bija ka amerikanu kalninos. Ne
visi to iztur, un padodas. Mums palidzéja fakts, ka sakuma
bijam divi cilvéki, kas stradajam komanda - vienam noteikti
ir gritak. Kad pardzivoti pirmie gadi un iegtta pieredze, var
stradat stratégiskak un gudrak.

Vai art mazajiem uznémumiem iesakat skatities arpus
Latvijas robezam?

Ne vienmer. Ir lietas, ko ir vérts pardot eksporta, un ir lietas,
kam no eksporta nav lielas jégas. Es jaunajos uznémejos
bieZi redzu eiforiju par eksportu, un vini nemaz neiespringst
par Latvijas tirgu - te tacu neka nav, jaiet uzreiz uz Zviedri-
ju vai kur citur. Bet vispirms vajadzetu izméginat savu dar-
bibu Seit, izrekinat, vai iedomatais biznesa modelis vispar
strada, un tikai tad meklét nakamo tirgu.

Kam japievérs uzmaniba, lai izvairttos no klidam?

No problémam izvairties ir loti griti, bet no tam nevajag
baidTties. Problemas rodas visu laiku, ir jablt gatavam tas
parvaréet, nepadoties. Otrs ieteikums - palasit specialo lite-
ratlru. Pavisam noteikti [1dzigi biznesi ieplanotajam darbo-
jas jau citur, tapéc ir verts pameklét, palasrt un pamacities.
Ja esat lampu dizainers vai raZotajs, kapec neapskatities, ka
strada itali un kads ir vinu biznesa modelis? Galvenais - visu
laiku domat lidzi, pieiet stratégiski. Ir jaizverte, kam tu tere
savu energiju un vai tas palidz attistTties.

“‘GatewayBaltic” sadarbiba ar Swedbank piedava
Swedbank klientiem 1,5 h bezmaksas konsultacijas
par eksportu un tirgus iespgjam. Vairak uzziniet Seit.


http://www.swedbank.lv/lib/lv/Piedavajums_ Swedbank_gateway.pdf

IZAUGSMEI

Zviedrijas Biznesa gada balva 2011

ST gada 13. oktobr ar Swedbank at-
balstu notika Zviedrijas Biznesa gada
balvas forums, kura tika diskutéts par
globalajam parmainam ekonomika un
Latvijas uznémeéjdarbibas attistibu, ka
art tika pie3kirtas balvas uzvarétajiem
vairakas kategorijas.

Balvu ka stabili augoss un ilgtspéjigs
uznémums Latvija sanéma ,Valmieras
stikla Skiedra”. Ka labakais korporativas
socialas atbildibas projekts vai iniciativa
balvu sanema ,Wooly World” - par miksto
rotallietu raZzoSanu sadarbiba ar Liepajas
neredzigo biedribu. Savukart par gada
jauno uznéméju kluva ddenssporta in-
ventara raZzoSanas uznémuma ,ABoards”
valdes loceklis Kriss Spdalis.

ma arT Swedbank
specialbalvu -
pieredzes apmai-
nas braucienu

Jauns ,Atspériens”
Izsludinata karteja pieteikSanas jau
sestajai Rigas domes un Swedbank
grantu programmai ,Atspériens’”.
Konkursam atbilstosi nolikumam

var pieteikties privatpersonas, kuras
apnemas uzsakt un veikt komercdar-
bibu RTgas pilsétas administrativaja
teritorija, vai komersanti, kas regis-
tréti Riga (ne ilgak ka 2 pilnus gadus).
Pieteikumu iesniegSanas termins - 81
gada 2. novembris. Plasaka informaci-
ja par grantu programmu un par to, ka
sagatavot pieteikumu, lasiet Seit.

Seminari

Aicinam uz Swedbank
Uznemejdarbibas kampetences centra
rikoto seminaru par biznesa riskiem
un to vadibu 571 gada 3. novembrT -
vairak informacijas un pieteikSanas
www.manambiznesam.lv

uz Zviedriju
pie .,Ice Hotel” /
Tpasnieka Ingves
Bergkvista.
Balvas pasniedza (no kreisas) Swedbank valdes loceklis e
Daniils Rulovs, SIDA starptautiska koordinatore Pireta Vairak par Zviedrijas Biznesa gada balvu \

Hedina, Zviedrijas véstnieks Latvija Mats Stafansons un
Zviedrijas tirdzniecibas ministre Eva Bjorlinga.

un citiem jaunumiem lasiet seit,


http://www.atsperiens.lv
http://www.manambiznesam.lv
http://www.swedishbusinessawards.com/news/
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Gramatas, kas palidz un iedvesmo
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Daniils Rulovs,
Swedbank valdes loceklis

BieZi vien musu ikdiena paiet,
koncentrgjoties uz ikdienas
darbiem un pienakumiem,
tacu ir svarigi ik pa laikam
apstaties un uz visu notiekoSo
paskatities no malas, no
dazadiem skatu punktiem.
Gramatu lasiSana paplaSina
redzesloku - ta ir daudz
vieglak probléemu vieta
ieraudzit jaunas iespéjas.
Turklat, lasot labas gramatas,
rodas labaka perspektivas
izjuta un neordinari risinajumi,
kas lauj atrast savu at3kirigo
darbibas veidu vai formu.

NO CITIEM

Al Ries and Jack Trout
+Positioning. The Battle
for Your Mind”

Stgramata ir plana, vien-
karsa un vieglilasama. Ta
stasta, ka izcelties - ka at-
rast savu atskirigo darbibas
veidu. Ka pozicionét sevi

un savu uznémumu starp
konkurentiem. Te var smel-
ties idejas no lielo Amerikas
kompaniju pieredzes un
pielagot tas savam vajadzi-
bam. Kaut gramata izdota
pirms daudziem gadiem, tas
atzinas ir aktualas joprojam.

Gramata, kas palidz
strukturét domasanu.

PRIORITATES

OVER 15 MILLION SOLD

THE fHABITS OF

GHLY

EF VE
PEOPLE

Powerful Lessons
in Personal Chang

& fun ml s By e 4

Stephen R. Covey

Stephen R. Covey
»The 7 Habits of Highly
Effective People”

Viedokli par So gramatu ir
daZzadi. ArT es nepiekrTtu
visam, kas te rakstits, tacu
kopuma tas ir atkarigs no
katra pasa. Ja cilvéks spgj
bdt disciplinéts, piedavatais
risinajums Skiet interesants.
Tas var palidzét saprast, ko
dzIve gribat sasniegt un ka
uz to virzities. Ja ir slinkums,
var vienkarsi pateikt, ka tas
nedarbojas un nekam neder.

Gramata, kas palidz
strukturét planotas
darbibas.

PRATU

THE
DEVELOING
WOR

LD

Fredrik Haren

Fredrik Harén
»The Developing World”

Gramatas autors ir visai
izaicinoss, vind mudina
cilvekus domat fidzi un spriest
pasSiem, tapéc arT te ir tuk3as
lappuses - lai katrs varétu
pierakstit savas atzinas. Ta it
ka sapurina, izsit no ikdienas
ritma un liek paskattties arpus
ikdieniSkajam robezam. Vairak
izmantot to, ka esam valsts,
kas turpina attistities, jo mums
ir daudz lielaks radoSais poten-
cials neka tam zemém, kas jau
sasniegusas zinamu labklajibu.

Gramata, kas palidz
domat plasak.

JAUNAS IESPEJAS

W. Chan Kim
and Renée Mauborgne
,Blue Ocean Strategy”

Nesena teorija, kas nu
jau kluvusi par klasiku.
Gramata, kas mazak runa
par stratégiju, vairak dod
praktiskus ieteikumus, ka
saskatlt jaunas biznesa
idejas un iespgjas. pasi
nodergs tiem, kas cinas
ar lielu konkurenci tirg@
un mekle jaunus vei-
dus, ka pozicionét savu
uznémumu, produktus
vai pakalpojumus un
vertibas.

Gramata iedvesmai.



