Viens no Amberwood
ipasniekiem lvars Akerfelds
agrak bija pasniedzéjs Latvijas
Lauksaimniecibas universitates
kokapstrades katedra
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Eksports paglaba célkoka gridu razotni Amberwood no bankrota,
kad viet€jais buvniecibas bums beidzas. Sogad ta pretendeéja uz Spridisa balvu
mazajiem un inovativajiem uznémumiem
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Vina sasutuma iemesls drosi vien at-
rastu daudz dzirdigu ausu ari citos
uznémumos. Amberwood sanémis
piedavajumu apstradat 8000 kubik-
metru klavas délisu Latvijas Nacio-
nélas bibliotékas gridam, kam koku
ievedis no Kanadas (méroga izprat-
nei — uznémums teorétiski ménesi
var apstradat 10 000 kubikmetru,
bet parasta jauda ir aptuveni puse
no ta).

«Nacionalaja bibliotéka, ko cel
par musu iedzivotaju naudu, liek Ka-
nadas klavu, kas péc batibas ir alksnis
— pilnigs Strunts, miksta koksne! Un
tas saucas musu nacionalais patrio-
tisms! Redls sviests un pretvalstiska

Lieliem
apjomiem ozolu
Ir grati iegat -
Latvijas birzis
cirvis necelas

riciba ta ir, un tipéc ari més esam
tada pécpuse,» vins saka, pirkstos ne-
pacietigi virpinot telefonu ki cilvéks,
kam gruti nosédét uz vietas.
Akerfelds neslépj — nezina, ka
sauc bibliotékas arhitektu un kapéc
izvéléta Kanadas klava (stridi par
apdares materialu adekvatumu nav
jaunums, 2009.gada péc Delnas

AMBERWOOD
PARSTRADA VISU
BALKI — TO, kAS
PALIEK PARI PEC
DELISU IEGUSANAS,
SASMALCINA UN
RAZO BRIKETES
KURINAMAIAM

| pasutijuma veiktd ekspertizé serti-

ficéts buvinZenieris apSaubija ap-
dares materialu izveli virkné tames
poziciju, bet Kulttiras ministrija par-
metumus noraidija, noradot, ka éka
ir arhitekta Birkerta izveidots ko-
pums no meta lidz iek3&jai apdarei).
Pasiitijumu Amberwood nepemsot,
jo esot parak aiznemti.

VECAS ZAGETAVAS VIETA
Stastu par Amberwood vérts sakt ar
So epizodi, lai paraditu, cik dazadi ir
Latvijas eksportspéjigie uznémumi.
Tie visi nebiit nav jaunas rapnicas ar
biznesa magistru studijas gludi ru-
nat samacitiem menedzZeriem.
Jaunsvirlaukas pagasta MeZcie-
ma izvietotaja «célkoka gridu rapni-
ca» 2003.gada, kad Akerfelds kopa
ar biznesa partneri Martinu Rugaju
nodibindja uznémumu, bija pussa-
brukusi zagetava. Vecas ekas kalpo
vél Sobaltdien, un to pirmaja stava

| nekas seviski nav mainijies.
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Remontu piedzivojusas adminis-
tracijas telpas augsstava, kur pie
sienam izvietofajos paraugos var re-
dzet gridu nodiluma, degSanas testu
rezultatus un apskatit, ka dazadus
klajumus ietekmeés izliets vins, tinte,
piena produkti un cit traipi.
fekartu tirgotajs Rugajs un Latvi-
jas Lauksaimniecibas universitdtes
kokapstrades katedras macibspéks
Akerfelds zagetavu iegadajusies «sa-
kuma ka hobiju, lai dzive nav tik gar-
laicigay. Tuvojas Latvijas iestaSanas
ES, meralloZnu cenas bija augstas,
iztirgojusi vecas iekartas un lauziju-
51 galvas, ko likt to vietd. Nolemusi
razot célkoka gridas no osa un ozola

Viens no
produkcijas
izplatisSanas
kanaliem

ir Latvijas
viesstradnieki,
kuri arzemes
strada
celtnieciba

un ka marketinga instrumentu iz-
mantot faktu, ka tas top tikai no Lat-
vija augusiem kokiem. R{pnicinas
darba sakums sakritis ar treknajiem
gadiem, kad biivnieciba vietéja tirgi
sita augstu vilni. Tas Amberwood ra-
dija zinamas prieksrocibas.

péc Akerfelda domam, neviens
razotajs nevar uzreiz sakt darbu
ar eksportspéjigu produktu. Ir ne-
pieciesams trenéties vietéja tirgi,
iemacoties preci saraZot bez defek-
tiem un meklgjot labiko veidu, ka
pardot un saprast pieprasijumu,
Latvijas nelaime gan ir neliefais tir-
gus, kura jaunam raZotdjam grit
sasniegt kritisko masu, lai tas spétu
cenas zina konkurét ar ievestajiem
razojumien,

Tad atndca krize, un uznémums
gandriz nomira.
~ Akerfelds pameta koksnes zaveé-
fanas pasniedzéja darbu universitaté
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— gan tapéc, ka uznémuma glabsana
prasija daudz vairak uzmanibas, gan
tapéc, ka pasniedzéja darbs esot ap-
nicis i studentu kvalitates dél (vien-
brid nakusi tikal «parpalikumi» no
socialo zindtnu studijas neuznemta-
jlem), i zudusi ticiba «universitatei
ka feodalai institiicijai netokratijas
(interneta parvaldes — red.) laikme-
ta, kas ir nomainijis kapitalismus,

OZOLS EIROPA PATIK

Jau sikuma ipasnieki noléma, ka stra-
das ar celkola — osi un ozolu. Ozols ir
ciets koks, un grida vienkarsi skaitas
ar kvalitates zimi. Lieliemn apjomiem
Latvija to ir griti ieglit — ozolu birzis
cirvis necelas gan koka nozimes dé|
latviesu pasaules uzskata, gan tapéc,
ka ari pasaulé ekologiskais labums no
ozolu birzim tiek vértéts augstak neka
skaista mébele. Tomer vairak neka
puse Eiropas koka gridu esot no ozo-
la. Savukart osis ir Skandinavija iecie-
nits materials, paréja Eiropa mazak.

«Més cenSamies nevis parstradat
milzigus daudzumus kubu, bet no
katra radit maksimalu vértibu.» saka
uznémuma lidzipasnieks.

Lai gan interjera dizaineri Eiropas
izstadés valdosas tendences atved ari
uz Lawviju (paslaik gridu modé esot
gaisozola tonis: balts, ellots koks),
atskiriba gaumeés tomér pastavor. Lat-
vietim vienmeér vajagot visu to perfek-
tako — deéliti bez plaisas vai zara, lai
nevainojams ka plastmasa, Arzemés
tiesi otradi — istu koksnes teksraru,
lai var redzét, ka dabas materials.

«Tda mes Latvijd nespéjam no-
vertét daudzas lietas, kas mums ir.
Noniecinasana muosu sabiedriba ir
kaut kas mistisks;» saka Akerfelds un
ka pieméru min pozitivas emaocijas,
kas hojeka arénd virmojusas péc Dj-
namo uzvaras par maskaviesiem, un
negativos komentarus intermeta péc
zaudetajam spélém ar Lokomaotiv. «Ka
uzvar, ta visi ekstaze — super, super!
IKa zaude, ta otrs gravis: [tzeri. Krit ei-
forija un skumst, bet neanalizé, kapéc
notiek, kas un ki notiek. Tas pats po-
litika ~ ir tacu tur cilveki, kas nay slikd
un strada, bet dazu dé] visi ir cikas
un korumpanti. Objektiva skatijuma
Latvija bieZi trikst.»

Tacu uznémuma Ipasnieki pasi
joko, ka viniem ir ne vien veiksmes,
bet ari neveiksmes stasts. Ta ka uz-
plaukuma gados vietéja buvnieci-
ba griezas riikdama, vini nespéja
pabeigt ieceréto projektu - ka uz
déliem jau rupnicd uzklat ekologis-
ki tirus apdares materialus, piemé-
ram, ellas vai vasku, lai tas nebitu
jadara klienta majas. To ar ES fondu
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plastmasa. Arzemeés tiesi otradi - istai koksnes tekstiral, lai var redzét, ka dabas materials

atbalstu pabeigusi tikai pérn. Eiropa
tas neesot nekas fauns, bet vajadzé-
ja pasiem saprast. ka un ar kiadiem
produktiem stradat.

EKSPORTA GLABINS
Krizé Amberwood izvilka eksports,
turklat neraticot degunu par Katru
Klienti un klapatam — pasi gan ma-
teridlus gadaja, gan ieklaja gridas Lat-
vija. gan piegadaja lidz klientu nam-
durvim  Italija, Vacijd, Skandinavija.
«Interneta klikskinatajiem ir vienalga,
no kurienes atved, ja prece ir forsa un
atbilstoSa cenai,» saka Akerfelds.
Salidzindjuma ar citiem kokriip-
niekiem krize Amberwood esot trd-
pijusi drusku mazak dedi tapéc, ka
uzmémums orientéjies uz gala paté-
rétaju, nevis pardevis starpniekiem,
kuri lidz ar ekonomikas lejupslhidi
vairs neko jaunu nepirka un iztirgoja
noliktavas stavoSos materidlus, bet
piegadatajiem nereti apgalvoja, ka bi-
jis brakis un pardots par puscenu.

Tacu trapijums tik un ta bija pie-
tieckami smags, lai 2009.gada par-
skatd noraditu, ka nepilnu 21 tik-
stoti latu zaud&jumu vai nu segs no
nakamo gadu pelnas, vai «dodoties
darba uz Lielbritanijuy, liecina Lur-
soft atrodamais dokuments.

2010.gada uzpémuma apgrozi-
jums esot dubultojies lidz aptuveni
600 000 latu, Sogad to planots dubul-
tot vélreiz, sasniedzot 1,2 miljonus,

Lai veiksmigak darbotos arval-
Stil firgos, uznémums piesaistija ari
eksporta engelus — konsultantus.

Gateway Baltic vaditaja Inese An-
dersone stasta, ka projekts sakritis
ar laiku, kad Zviedrija ekonomiskas
lejupslides dél pieprasijums bijis
mazs, tacu izdevies atrast sadarbibas
partneri: gridu rapnicu. «Eksporta
veiksmi noteica tas, ka uznémums
ieguldija lidzekjus klientu piesaisté,
un tas vainagoejas ar rezultatu,» vina
saka. «Amberwood ir profesionila
vadibas komanda, kas izprot, ka ir
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jaiegulda ne tikai jaunas iekartas, bet
arl marketingd un pardoSana. [o So-
dienas apstaklos sarazot nav maksla,
maksla ir pardot.» Stipras puses biju-
sas ari izdeviga cena un spéja uznem-
ties nelielus pasttijumus, ko gritak
izdarit, ja klients ir geografiski talu.
No Akerfelda izdzirdu ar vie-
nu izplatiSanas kanaly, ko hdz &im,
rakstot par biznesa veiksmém, nebi-
ju saklausijusi. Viens no uznémuma
produkeijas izplatisanas kanaliem
ir Latvijas viesstradnieki, kuri arze-
més strada celimieciba. «Tie, kas aiz-
brauc, bieZiir tie, kas bija visdarbiga-
kie — labaka, perspektivaka Latvijas
tautas dala. Tur var atrast daudzus,
kas gatavi palidzér un ieintereséti sa-
darboties,» uzskata Akerfelds.

RECEPTES NAV

Kokriipnieciba bija pirma no Latvi-
jas ekonomikas svarigajam nozarém,
kas péc krizes saka atglties jau 2009,
gada sakuma (péc nozares parzindta-
ju teikta, pateicoties valdibas 1ému-
mam atlaut valsts meZos palielinat
cirSanas apjomu), Pérn eksportéto
produktu vértiba parsniegusi mil-
jardu latu — tkpar, cik bija treknaja
2007.gada, Kokriipnieciba eksports
nav iznemums, bet gan ikdiena — ap
70% sarazotas produkcijas izved no
Latvijas un ne tikai primitivaja balku
undelu veida. Eksporté mébeles, gra-
nulas, dazadus nisas produktus, par
kadam uzskatamas ari Amberwood
gridas, stasta Kokrupniecibas federa-
cijas izpilddirektors Kristaps Klauss,
Amberwoord nisa Larvija darbojoties
maz uzpemumtu,

«Var jau runat par augstam teh-
nologijam un nez ko, bet realitaté ir
jalzmanto tas, kas ir pieejams, un
mezs mums ir,» parliecinats Aker-
felds. «Kokrapniecibas tirgus ir tik
liels, ka mums vienkarsi dabiski
atlec procents. Més esam sicini un
neesam sasniegusi neko, pat Spridi-
ti vél ne. Vinam bija lapsta, mums
— ldpstina.» Kokriipnieciba Kkatrs
mazais uznémums varpt atrast savu
vietu — kaur vai skaldit malkn, ja
to dara labi un pasttitajs ir apmie-
rinats ar pakalpojumu un piegadi.
Svarigak esot nemeétaties starp mal-
kas skaldiSanu, zagesanu un biesu
audzésanu tapéc, ka skiet — kaimina
nodarbe ir ienesigaka un steigdus ja-
parmetas uz to.

Rumajot par veiksmes iemesliem,
vins atminas multfilmu Kung Fu Pan-
da. «Atceries pandas TpaSe zupas re-
cepti? Nekadas ipasas receptes nav!
Tikpat labi gridu vieta més varétu
taisit jebko citu.» @
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